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Valmentaja

priorisoi tavoitteet

Yrittajat ja johtajat tarvitsevat "mentorin” rinnalleen selviytyakseen
nykypaivan haasteista ja kehittaakseen itseaan, yritystaan ja organi-
saatiotaan, toimitusjohtaja Jari Kortesoja sanoo.

Jouko Lantto ® kuva Heikki Loflund

aikki johtaminen ldhtee oman

mindn johtamisesta, toimitus-

johtaja Jari Kortesoja sanoo ja
vaittdd, ettd ellet pysty johtamaan itseési,
et pysty johtamaan mitddn muutakaan.
Samalla hin painottaa, ettd oikeanlaiset
asenteet, pddmadritietoinen toiminta ja
tavoitteisiin sitoutuminen ovat menes-
tyksellisen toiminnan ldhtékohta.

— Substanssiosaaminen ja taidot eivit
tAnd piivdnd yksinomaan riitd. Niiden
vaikutus johtamissuoritukseen on tut-
kimusten mukaan keskiméérin vain vii-
si prosenttia.

Miksi jotkut yksildt ja yritykset tai or-
ganisaatiot sitten menestyvit, Kortesoja
kysyy ja vierittdd karsannon urheilun na-
kékulmaan. Menestyvilld urheilijalla on
asenne kohdallaan ja hén tekee valmen-
tajansa kanssa toimintasuunnitelman,
valmennusohjelman, jonka pddmidriin
hén sitoutuu, Kortesoja jatkaa.

Jari Kortesoja kannustaa vastaavaan
valmennusajatteluun myds yritysmaail-
massa, jossa ei useinkaan tiedosteta omia
henkilokohtaisia kykyjd, potentiaalia ja
mahdollisuuksia, mutta e¢i mydskidin
puutteita tai kehittdmistarpeita.

—Yritysvalmentaja auttaa pitkikestoi-
sen valmennusprosessin aikana niiden
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alueiden tunnistamisessa. Valmentaja on
puolueeton ja ehdottoman luottamuk-
sellinen henkild, joka ohjaa ja tukee val-
mennettavaa valmennusohjelman avulla
oikeanlaisiin asenteisiin, pddmaééritietoi-
seen toimintaan, selkeisiin tavoitteisiin ja
tarvittavien ominaisuuksien kehittdmi-
seen kaikilla eldménalueilla.

Eroon pinttyneista tavoista
Tavoitteeksi ei siis riitd, ettd pyrkii ole-
maan parempi johtaja, koska télloin lii-
kutaan liian vleiselld tasolla, Jari Kortes-
oja painottaa. Hinen mukaansa valmen-
taja auttaa priorisoimaan tavoitetta; mi-
td juuri minun pitdd tehda ja kehittdd ol-
lakseni parempi johtaja.

keintd on kuitenkin valmennettavan oma
ajattelu ja toiminta.

— Myds oma halu kehittymiseen ja ke-
hittdmiseen on oltava olemassa. Lisdksi
on poistuttava omalta mukavuusalueel-
ta. Usein valmennus liittyykin muutok-
seen, jonka yhteydessi tarvitaan ajatus-
ten vaihtoa ja pddmaédrdohjelmaa.

Yhi useammat yritykset kiyttdvirt
henkilékohtaista valmentajaa kehit-
téddkseen kiytdnnon avulla avainhenki-
16stonsé johtamistaitoja ja elimén ko-
konaishallintaa ja tdtd kautta bisnestd
ja organisaatiota, Kortesoja summaa.
Hinen mukaansa suuri eldkdityminen,
sukupolvenvaihdokset ja yhid useampi-
en nuorten ja kokemattomien ihmis-

HENKILOKOHTAINEN VALMENTAJA
KEHITTAA ELAMAN HALLINTAA

— Valmentaja on keskustelukumppa-
ni, joka auttaa oivalluksiin, “sparraa”,
kyseenalaistaa, haastaa, antaa uudenlai-
sia nikoékulmia ja ajatuksia, kannustaa
ja seuraa sekd mittaa kehittymistd. Téar-

ten sijoittuminen johtaja-asemaan lisdd-
vit henkilokohtaisen valmennuksen tar-
vetta.

—Toisaalta niin sanotut vanhat ja ko-
keneet johtajat ovat usein omien asentei-



Jari Kortesoja on kansainviliseen
LMI® valmentajaketjuun
kuuluvan himeenlinnalaisen
Menestyksen mitta Oy:n
toimitusjohtaja ja valmentaja.

densa ja tapojensa vankeja. Namai pint-
tyneet asenteet ja tavat muokkaavat joh-
tajaa, vaikka johtajan pitéisi painvastoin
muokata niitd, olla asenteidensa ja tapo-
jensa herra.

— Henkilokohtaiselle valmennukselle
tarvittaisiin usein rahoitustukea ja timéi
pitdisi huomioida muun muassa TE-kes-
kusten rahoituspéaitoksissd. Rahoitustu-
kea kylld saa, kun on kyseessi investoimi-
nen koneisiin, laitteisiin tai muihin suu-
riin hankkeisiin. Sen sijaan menestyksel-
lisen ja kannattavan toiminnan perustana
olevan aineettoman pidoman sijoituksille
rahoitustukea on vaikea saada.

Bisnesméisempda otetta tydhon
Ammattimaisen valmennuksen hyoty-

jen mittaaminen on joskus hankalaa, Ja-
ri Kortesoja tietdd ja toteaa, ettd lopul-
ta hyotyjd halutaan usein mitata rahas-
sa. Tuottavuuden ja kannattavuuden pa-
rantaminen ja myynnin lisddminen — li-
sdd rahaa tai enemmin s3istdjd — ovat-
kin usein bisnesyritysten tavoitteita, hin
jatkaa.

— Jokainen organisaatio ja yksilé aset-
taa kuitenkin omat tavoitteensa, jotka
voivat olla paljon muutakin kuin rahaa.
Ne voivat olla ominaisuuksia, toiminta-
tapoja ja yleensé asioita, jotka vélillises-
ti vaikuttavat tyén tuottavuuteen ja kan-
nattavuuteen.

Tillaisia vilillisida asioita voivat olla
muun muassa bisnesmaéisempi ote tyo-
hén, parempi pidréksenteko- ja ongelmi-
en ratkaisukyky, yhteistydkyky, vuorovai-
kutus, ilmapiiri, itsetuntemuksen ja itse-
luottamuksen lisdédntyminen, tehostunut
ajankiyttd ja ajan hallinta, hin luettelee.

—Tybeldmén ja ammatillisen kehitty-
misen lisdksi myds privaattieldmén puo-
lella voi kehittdéd taloudellisia, sosiaalisia,
fyysisid, henkisid, moraalisia ja jopa per-
he-eldméin liittyvid ominaisuuksia. m
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